Sprawozdanie z Dzialalnosci Zarzadu
Spoldzielni Mieszkaniowej w Dabrowie Tarnowskiej za 2013 rok

Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej dziatalno$¢ w 2013 roku prowadzit w oparciu o postanowienia
zawarte statucie Spotdzielni, regulaminach i planie dziatalno$ci gospodarczo — finansowym
Spoétdzielni.

Spotdzielnig kierowat Zarzad w sktadzie:

1. Krzysztof Kaczmarski - Prezes Zarzadu

2. Wieslawa Kadzielawa - Z-ca Prezesa ds. Ekonomicznych
Dodatkowo prace zarzadu wspieral Stanistaw Ryczek - Prokurent

Wykonujac swe obowiazki wynikajace ze Statutu Spotdzielni zarowno poprzez podejmowanie
kolegialnych decyzji jak tez czynno$ci wynikajacych z podzialu dokonanego pomiedzy cztonkami
Zarzadu odbyty si¢ 18 protokotowanych posiedzen. Ponad to Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli

w posiedzeniach organdéw statutowych spotdzielni. Przepisy ustawy Prawo Spoétdzielcze stanowia, ze
Zarzad Spoétdzielni jest organem wykonawczym Spotdzielni. Przepisy te okreslaja zakres jego
obowigzkow. Obowiazki te wykonywane byty na biezaco.

Sprawy Czlonkowsko - Mieszkaniowe
W 2013 roku sprawy czlonkowsko — mieszkaniowe w spoldzielni przedstawialy si¢ nastepujaco:

1. Liczba cztonkow Spoétdzielni na koniec roku obrachunkowego wynosita — 1.150, w tym:
- czlonkowie bedacy wspotmalzonkami — 72
- cztonkowie oczekujacy na lokal mieszkalny — 162.

2. W ramach obstugi cztonkdéw zamieszkatych zrealizowano:
- 6 spraw o nabycie lokali wtasno$ciowych lub wyodrebnionych w drodze kupna, spadku,
darowizny, podzialu majatku;
- 5 wydanych zaswiadczen o zalozenie ksiegi wieczystej przez Sad Rejonowy.

3. Odzyskano 1 lokal mieszkalny do dyspozycji Spotdzielni po wygasnieciu lokatorskiego prawa.
Lokal ten zostat sprzedany w drodze przetargu i jest ustanowiona odrgbna wtasnosc¢.

4. Na dzien 31.12.2013 r. wyodrgbnionych jest 320 lokali.

Sprawy Administracyjne i Pracownicze

Nalozone ustawg i statutem obowiazki wzgledem cztonkdéw, Spotdzielnia w 2013 r. wykonywata
zatoga w nastepujacej ilosci

Zarzad Spoldzielni 2 osoby oraz Y etatu prokurent
Pracownicy umystowi:

- Dziat Ksiggowosci - 3 osoby,
- Dziat GZM - 1 osoba,oraz 1 osoba wspotfinansowana przez
Powiatowy Urzad Pracy

- Dziat Spraw Czlonkowskich i Administracyjnych - 1 osoba,
- Radca Prawny — obstuga prawna Spotdzielni - umowa zlecenie w zalezno$ci od

potrzeb.
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych:
- Konserwator - 4 etaty, w tym 1 osoba wspoétfinansowana przez
PUP
- Sprzataczki - 8,75 etatow.

W stosunku do roku ubieglego zatrudnienie nie uleglo zmianie.



Analizujgc strukture zatrudnienia, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wszystkie czynnos$ci
administracyjne wykonywane byly na biezaco bez jakichkolwiek utrudnien dla Cztonkow Spoétdzielni.
Poréwnujac ilos¢ etatéw administracyjnych i robotniczych w stosunku do ilo$ci obstugiwanych lokali i
powierzchni zasobow nasza spoldzielnia posiada wspotczynnik porownywalny z innymi
spotdzielniami.

Nalezy podkresli¢ fakt ze mimo prowadzonych prac termomodernizacyjnych, pozyskiwania duzych
kwot z funduszy zewngtrznych oraz systematycznej obstugi sptaty zadtuzenia Spotdzielnia
Mieszkaniowa nie zwigkszyta zatrudnienia co nie obcigza cztonkoéw dodatkowymi kosztami.

Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi

Zasoby spoéldzielni na koniec 2013 roku stanowily:

* Zasoby mieszkaniowe Spoétdzielni ( tacznie wlasne i mienie wyodrebnione pozostajace w
zarzadzie Spoéldzielni z tytulu wspotwilasnosci ) sktadajg sie z :

* 21 budynkow mieszkalnych wielorodzinnych w tym 979 lokali mieszkaniach o powierzchni
uzytkowej 47 456,45 m2

* w tym 5 budynkow z 20 lokalami uzytkowymi o powierzchni 1.909,25 m2

* tereny wokol nieruchomosci, drogi, parkingi ,chodniki 1 tereny zielone o pow. 5,5 ha

* budynek wielofunkcyjny Centrum osiedlowe o powierzchni 400 m2.

Termomodernizacja i remonty biezace

1. Zarzad konsekwentnie i planowo prowadzi prace zwigzane z termomodernizacja budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych.

W roku sprawozdawczym wykonano termomodernizacj¢ budynkow ul. Daszynskiego 3 oraz
ul. Jagiellonska 2. Przygotowywano dokumentacje¢ projektowa audyty oraz wnioski
aplikacyjne do WFOS i GW na termomodernizacje budynki Ko$ciuszki-Grunwaldzka,
Wyszynskiego 2 oraz ul. Graniczna 6.

2. W ramach remontéw lokali uzytkowych wykonano remont i modernizacj¢ 3 szt lokali
znajdujacych si¢ przy ul. Jagiellonska 2 oraz lokalu przy ul. Grunwaldzkiej. Lokale uzytkowe
daja dodatkowy dochéd dla Spotdzielni w zwigzku z tym powinny by¢ remontowane i
modernizowane by sprosta¢ konkurencji jaka wytworzylta si¢ na rynku nieruchomosci
uzytkowych w naszym miescie.

3. W ramach remontéw substancji mieszkaniowej prowadzono drobne remonty na
nieruchomosciach w ramach uchwalonego przez Rade Nadzorcza planu remontow.

*  Wymiana o$wietlenia tradycyjnego na klatkach schodowych na lampy ledowe w
nastepujacych nieruchomosciach:
- 0§ Westerplatte bl nr 9
- 0§ Westerplatte blok nr 10
- ul. Daszynskiego 3
- ul. Rynek 8
- ul. Jagiellonska 2
* wymalowano i odnowiono klatki schodowe w bloku Westerplatte 9
* remont wej$¢ do klatek 1 chodnika blok ul. Sikorskiego 1
* parking blok Westerplatte 3
* wejscia do klatek schodowych i1 chodnik blok Sikorskiego 2
* likwidacja i wybudowanie nowej piaskownicy, naprawa urzadzen zabawowych
blok ul. Graniczna 6.
* remont balkonéw blok ul. Spadowa 6.



FUNDUSZ REMONTOWY

ZA ROK 2013
I  Fundusz remontowy — podstawowy OGOLNY
L.p. Nazwa konta Kwota
I |Bilans otwarcia 01.01.2013r. -48 512,87
PRZYCHODY
Naliczenia na remonty biezgce 151 064,25
Przychody z montazu podzelnikéw 2 085,14
Kwoty uzyskane zinnych tytutow 121 231,73
WYDATKI
Remonty wykonywane przez ekipe konserwatorow 34 505,56
Remont chodnikéw, opasek 0,00
Remont parkingdw — Westerplatte 3 4 990,86
Malowanie klatek — Westerplatte 9 5195,75
Remontinstalacji antenowej — Sikor.-Wysz.1, Sikor.2, Wyszyn .2 16 700,00
Remont dachu — West. 3, West. 8, West.9, Sikor.-Wysz 1 3024,99
Remont balkondw logii — Spadowa 6 16 146,00
inne remonty — oSwietlenie ledowe 28 251,55
Il |Bilans zamkniecia 31.12.2013 rok 117 053,54
I Fundusz remontowy — termomodernizacja
L.p. Nazwa konta Kwota
I |Bilans otwarcia 01.01.2013 rok -3749 063,23
PRZYCHODY
Naliczenia na termomodernizacje 709 194,43
Wptaty z tytutu wymiany okien 43 857,45
Premia termomodernizacyjna / umorzenie 238 956,20
Inne wptaty
WYDATKI
Koszty zwigzane z procesem termomodernizacyjnym 886 157,52
Il |Bilans zamkniecia 31.12.2013 rok -3 643 212,67
]| Razem fundusz remontowy -3 526 159,13
v Scentralizowany fundusz remontowy
| |Bilans otwarcia 01.01.2013 rok 685 190,66
Wydatki 50 131,93
Przychody 104 542,94
Ogétem fundusz re montowy -2 786 557,46

Dzialalnosé Kulturalno - Oswiatowa

Dziatalno$¢ kulturalno — o§wiatowa w 2013 roku prowadzona byta w oparciu o dziatalno$¢ swietlicy
osiedlowej prowadzonej przez Dabrowski Dom Kultury. Spétdzielnia finansuje doposazenie §wietlicy
w drobny sprzet, dostarczanie sygnatu internetowego. Wspotfinansowano organizacj¢ imprez
okolicznosciowych, takich jak Mikotajki, wycieczka integracyjna itp.



Ekonomia i Finanse Spoéldzielni

W oparciu o sprawozdania finansowe 1 ustalenia Komisji Rewizyjnej nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa Spoéldzielni jest stabilna.

Ta dobra sytuacje mamy mimo caty czas prowadzonych inwestycji, ktore sg obcigzeniem dla
Spoldzielni ale w znaczny sposdb poprawiaja warunki bytowe mieszkancow.
Stan Srodkéw na rachunkach bankowych w petni zabezpiecza regulowanie biezacych zobowigzan.
Spotdzielnia w dziatalno$ci biezacej tj. eksploatacyjnej i remontowej nie korzystata w 2013 roku z
kredytow bankowych . Sptacane byly jedynie raty kredytéw 1 pozyczek zaciggnietych na
termomodernizacj¢ budynkéw mieszkalnych. Wysokos$¢ zadtuzenia na koniec 2013 r. wyniosta
3.076.054,09 zt
Ponizsza tabela przedstawia przychody, koszty 1 wyniki Spotdzielni za 2013 r.

Przychody Koszty Wyniki
Dziatalno$¢ podstawowa GZM na 2.049.760,24 zt 1.967.550,28 zt| + 82.209,96 zt
nieruchomo$ciach
Pozostala dziatalno$¢ gospodarcza 576.461,15 zt 370.566,30 z1| +205.894,85 zt
Media 2.715.592,53 zt| 2.781.237,27 zt| - 65.644,74 7

Ogolny wynik finansowy Spotdzielni za 2013 rok wykazal nadwyzke dochodow nad kosztami
w kwocie 288.104,81 zl. Podatek dochodowy od dzialalnos$ci opodatkowanej wyniost 46.411,00 zt.
Wynik netto zamknat si¢ kwotg 241.693,81 zi.
Kwota 82.209,96 zt podlega rozliczeniu w roku biezacym zgodnie z art 6 ust.1 znowelizowanej
w 2007 r. Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.
Zysk netto w wysokosci 159.483,85 zt bedzie podlegat podziatowi na Walnym Zgromadzeniu
Czionkow ktore odbedzie si¢ w m-cu czerwcu br.
Wynik ujemny na mediach pozostaje rowniez do rozliczenia w roku biezagcym.
Taki wynik finansowy, mimo ciaglych podwyzek i wzrostu cen na rynku §wiadczy o duzej mobilnosci
Zarzadu Spotdzielni 1 wlasciwym prognozowaniu finanséw naszej instytucji.

Niepokojacym zjawiskiem jest zadluzenie w oplatach czynszowych wnoszonych przez
lokatorow. O zadluzeniach biezacych informowaliSmy Rade Nadzorcza. Na koniec 2013 roku
zadtuzenie lokali mieszkalnych wyniosto 382.812,46 zt.

W 2014 roku wystgpita tendencja malejaca zadluzen czynszowych,a na koniec m-ca kwietnia
zadtuzenie wyniosto 300.302,50 zt

Zarzad Spotdzielni czynit kroki majace na celu Sciggniecie zalegtosci. Do dziatan w tym kierunku
nalezy zaliczy¢ regularnie wysytane upomnienia i wezwania do zaptaty, kierowanie pozwow o zaptate
do sadu, kierowanie wnioskow o egzekucje¢ do komornika, oraz poczynione sg starania o dokonanie
eksmisji. Dzialania te nie zawsze okazujg si¢ skuteczne, maja na to wplyw czynniki w wigkszos$ci
niezalezne od nas. Mamy $§wiadomos¢, ze jest to proces dtugotrwaty, niemniej jednak konieczny z
punktu widzenia dbato$ci o finanse Spoétdzielni, a tym samym o dobro solidnych Spotdzielcow, ktorych
jest przewazajgca wigkszosc.

Z kalkulacji optat wyraznie wynika, ze Spoldzielnia jest tylko poborca wigkszo$ci optat. Dotyczy to
oplat za c.o, optat za wodg 1 $cieki, wywoOz nieczystosci a takze optat za uzytkowanie wieczyste i
podatku od nieruchomosci.

A te optaty mamy wysokie i nie mamy na nie wplywu z uwagi na to, ze pochodza od innych
podmiotdw prawnych i samorzadu gminnego.



Czynsze i Windykacje

Stawki optat eksploatacyjnych na lokalach mieszkalnych ulegly zmianie w niewielkim stopniu
ostatnim roku. Swiadczy to o prawidtowym prowadzeniu gospodarki przez Zarzad. Na poziomie
wskaznika inflacji podwyzszano stawki na najem lokali uzytkowych, dzierzawy terendéw i garazy.
Uznano, ze podaz lokali uzytkowych na rynku lokalnym moze spowodowac rezygnacje¢ z najmu lokali
dotychczasowych najemcow.

Biezaca mozliwos¢ realizacji rzeczowych zadan planowanych ogranicza niestety wystepujace zjawisko
zadtuzen czynszowych wynikajace z niezachowania statutowych termindw wnoszenia optat.

W stosunku do roku poprzedniego nastapil wzrost zalegtosci w optatach lokali mieszkalnych o kwote
40.548,19 7t .

Zalegtosci od lokali uzytkowych wynosity 73.868,49 z1. i obnizyty si¢ w stosunku do poprzedniego
okresu. W 2013 roku wykorzystano wszelkie prawnie dozwolone formy windykacji. Wystano okoto
350 upomnien. Skierowano 12 spraw na droge postgpowania sadowego. Skierowano 6 wnioskow do
komornika o wszczecie postepowania egzekucyjnego, wypowiedziano 1 umowe¢ najmu z powodu
wystgpowania zadluzenia w optatach czynszowych na lokalach uzytkowych, wyrazono zgod¢ na sptatg
zadtuzenia w miesigcznych ratach — 8 osobom, z czego 1 osoba podpisata ugode z Zarzagdem
Spotdzielni. Wykonano 1 eksmisj¢ z lokalu mieszkalnego.

Najwazniejsze Zadania Do Realizacji w 2014 roku

Za najwazniejsze zadanie do realizacji przyjmuje si¢ dokonczenie realizacji termomodernizacji
budynkow mieszkalnych. W biezagcym roku planowana jest termomodernizacja budynkoéw przy

ul. Ko$ciuszki- Grunwaldzka oraz budynku ul. Wyszynskiego 2. Przygotowywana jest dokumentacja
projektowa budynku ul. Graniczna 4. Innymi waznymi zadaniami jest

1. Malowanie klatek schodowych.

Remont wej$¢ do klatek schodowych, wiatrotapow,

Remont ciggdw pieszych i terenéw parkingow

Przeglad instalacji gazowej 1 wentylacyjnej w lokalach spotdzielni.

Przeglad instalacji elektrycznej w lokalach.

Biezace utrzymanie terenow zielonych w osiedlach spotdzielni.

Przeglady budowlane roczne i pigcioletnie

Windykacja naleznos$ci optat eksploatacyjnych i inne dziatania w celu zmniejszenia zadtuzenia
mieszkancow.

e

Podsumowanie i wnioski

Nalezy podkresli¢, ze w 2013 roku Spoldzielnia osiggneta dodatni wynik finansowy i byt to kolejny
dobry rok w jej dziatalnosci. Spotdzielnia prowadzita prace remontowe i modernizacyjne zgodnie z
wytyczonymi 1 przyjetymi planami.

Spotdzielnia realizujgc swoje statutowe zadania musi pokonywac problemy, ktore sg miedzy innymi
wynikiem zahamowania procesu regulacji stanu prawnego gruntow, trudnosci we wspotpracy z
urzedami, systematycznymi podwyzkami optat zewnetrznych niezaleznych od Spétdzielni.

W ramach prowadzonych dziatan w zakresie utrzymania wlasciwego stanu zasoboéw mieszkaniowych,
Spotdzielnia przywiagzuje wage do poprawy wygladu i estetyki nieruchomosci oraz jakosci obstugi
mieszkancow. Podjeto rowniez szereg dziatan w zakresie ograniczenia i zmniejszenia zadtuzen
czynszowych.



Zarzad Spoldzielni sklada gorace podzickowania Czlonkom Spéldzielni Mieszkaniowej oraz
wszystkim jej mieszkancom za wspolna prace w roku 2013.

Zarzad sktada podzigkowania réwniez Radzie Nadzorczej za zaangazowanie i sprawne dzialanie,
bardzo istotne dla prawidtowego funkcjonowania Spotdzielni.

Zarzad kieruje réwniez podzigkowania do  wszystkich firm i instytucji wspoipracujacych ze
Spotdzielnia.

Dzigkujemy réwniez pracownikom spotdzielni za sumienng prac¢ przy rozwigzywaniu biezacych
zadan realizowanych przez Spoldzielnig.

Zarzqd Spoldzielni Mieszkaniowej



